关于征求中层班子实绩考核要素意见建议

有关问题的说明

一、对中层班子实绩考核要素的意见建议，采取在各单位（部门）提出意见建议的基础上，由相关职能部门综合学校年度工作计划、教学单位年度工作计划、教育厅对学校考核的年度任务等几方面的因素，对相关考核要素进行整理、统筹后，再次征求各教学单位的意见建议并进一步修订完善。

二、教学单位党政班子的实绩考核内容主要包括加快发展（含人才培养、科学与社会服务、人才队伍建设等）、党的建设、管理与服务三个大项目和十个二级项目。机关教辅部门中层班子的考核内容主要包括推动发展、服务水平、部门效能三个大项目和七个二级项目。
三、对中层班子考核要素的意见建议，要坚持以学校长远发展、提高学校办学水平、增强学校核心竞争力的基本要求，突出教学中心地位，兼顾各项工作的平衡发展，按年度制定考核具体要素。

四、对中层班子实绩考核要素的意见建议，要充分考虑学校长远发展需要，重点考核当年完成学校安排部署的重点工作情况、推动学校发展的核心要素。一般性的考核内容通过测评考核的方式进行。具体要重点考虑以下几个方面的因素：
（一）如何体现“加快发展”的基本导向？考核要素要重点考虑对促进学校发展、特别是核心竞争力和办学特色方面的要素，努力营造有利于干事创业的环境和氛围，有利于推动发展型班子和发展型干部建设的基本要求。

（二）如何处理好长远发展与阶段性成效的关系？考核要素既要有对基础性、长远性发展要求的体现，又要重点考核在一年中围绕这些长远目标取得的主要成效。

（三）如何处理可对比性和差异性的关系？要尽量突出具有共性特征或普遍性要求的考核要素。

（四）如何处理科学性与可操作性的关系？从科学化的角度看，对一个单位（部门）一年工作的考核要做到面面俱到是很难的，实绩考核的重点要放在考核影响学校发展的一些关键要素和可视化成果上。从操作层面讲，要素越细差异性就越大，就越缺乏可比性、也越难操作，在考核要素的意见建议上要掌握一定的度。
五、对表格中的考核内容认为不合适宜的，可以对相应的内容进行修改，并按修改后的内容提出相应的考核要素和计分标准。
六、对实绩考核要素要从整个考核内容体系上去把握，不能局限于某一具体的要素，片面地强调某一方面，而忽视另一方面。对某一具体考核要素的确定，要充分结合考核内容的要求，体现考核内容与考核要素的一致性。
七、在某一考核项目的计分标准上，其实际计分结果可以高于设定的分值。在某一具体要素的计分上，要有层次区别，对重点考核要素要重点计分，适当提高计分标准；对相对较轻的考核要素要适当降低计分标准，尽量保持内容与计分标准的协调性。同时，要根据完成情况的不同分别设定不同层次的计分标准，体现出成效的差异性。
八、各单位（部门）在拟定对中层班子实绩考核要素的意见建议过程中，要充分发扬民主，广泛听取教职工的意见和建议，经班子集体研究后上报。

九、对中层班子实绩考核要素提出的意见建议，请以书面形式（连同电子版），于9月30日前报学校考核办公室（组织部）。
2013年度贵州师范大学教学单位党政班子实绩考核指标体系及计分办法（征求意见稿）

	考核项目
	考核内容
	计分要素

	加

快

发

展

︵

40分︶
	人才培养

（20分）
	人才培养质量好，受社会欢迎，毕业生就业率、考研率高
	

	
	
	学生持各种执业资格等证的比例不断增加
	

	
	
	积极组织学生申报大学生创新创业能力提升项目，完成项目质量高
	

	
	
	积极组织学生参加各种比赛活动，并获得奖励
	

	
	
	积极实施本科教学工程，完成质量较好
	

	
	
	积极推进教学改革，不断取得新的教学成果
	

	
	
	积极做好实践教育教学工作
	

	
	
	不断加强硕、博士点（或专业）建设，成效显著
	

	
	
	特色学科（或专业）、重点学科(或专业)建设
	

	
	
	教学过程管理措施有力，教学工作运行良好
	

	
	
	教学管理档案建设符合评估要求
	

	
	科研及社会服务

（10分）
	重视纵向科研发展，科研经费持续增长
	

	
	
	重视横向科研发展，服务社会的能力不提升
	

	
	
	重视引导和鼓励教师多出高质量、高水平的科研成果
	

	
	
	重视科研成果转化、申报和学术交流，不断扩大学校学术影响力
	

	
	
	重视科研平台（基地）建设，科研平台（基地）作用明显
	

	
	人才队伍

（10分）
	重视高层次人才引进工作，成效明显
	

	
	
	重视教师教育培养，教师队伍素质不提升
	

	
	
	努力营造干事创业环境，人才作用发挥较好
	

	
	
	重视教学、科研、人才团队建设，团队的作用明显
	

	党

的

建

设

︵

25分︶
	党员作用

（10分）
	贯彻落实中办发〔2013〕4号文件及学校有关党员发展和教育制度情况
	

	
	
	三会一课、组织生活会、学院系列党课等落实情况
	

	
	
	学校主题活动开展和自主品牌创建活动情况
	

	
	组织保证

（5分）
	“三建三带三联”等帮扶机制落实情况
	

	
	
	贯彻落实《基层组织条例》情况
	

	
	党内民主

（5分）
	党（院）务公开情况
	

	
	
	贯彻落实党政联席制度、重大问题征求群众意见制度等情况
	

	
	党风廉政

（5分）
	廉政教育开展情况
	

	
	
	贯彻落实廉政监督制度情况
	

	管

理

与

服

务

︵20分︶
	群团工作

（12分）
	师德师风、班风学风、学术道德等建设情况
	

	
	
	指导团学组织开展活动情况
	

	
	
	基层工会发挥作用情况
	

	
	安全稳定

（4分）
	落实安全稳定责任书的情况
	

	
	班子自身建设

（4分）
	班子团结协作、清正廉洁、勤政廉政
	

	突击贡献及创造性开展工作情况

（15分）
	在人才培养、教学、科研、管理、服务中作出突出贡献或为学校争得重大荣誉的
	所在单位人员获中国科学院（工程院）院士或973首席科学家；所在单位人员获国家级科技进步二等奖（教育部优秀人文社会科学成果一等奖）及以上（排名前三名）；单位科研经费总量达3000万元（人文社科类达1000万元）。上述成果每1项计20分。

	
	
	国家级表彰的先进集体；获批国家级建设的重点实验室；获批国家级重点学科；获批国家级特色专业；所在单位人员获批国家重大科技支撑项目、国家973、863项目或国家级重大招标项目；获批国家级教学团队、科研创新团队；单位科研经费总量达2000万元（人文社会科学类达600万元）。上述成果每1项计18分。

	
	
	所在单位人员获千人计划入选者、军队科技领军人才培养对象、长江学者特聘/讲座教授、国家杰出青年基金、跨世纪人才称号；所在单位人员科研成果获国家科技进步奖三等奖（排名前三）、四等奖（排名第一）或教育部人文社会科学优秀成果二等奖（排名前三）、三等奖（排名第一）；单位科研经费总量达1000万元以上（人文社科类达300万元）；所在单位人员的论文在国际顶级学术刊物上发表。上述成果每1项计15分。

	
	
	所在单位人员获百千万人才工程国家级第一二层次人选、中科院百人计划入选者、教育部新世纪人才；所在单位人员获省级科技进步二等奖（省人文社会科学优秀成果二等奖）及以上奖励（排名第一）；艺术类人员获国家级展出、表演奖三等奖及以上奖励；所在单位人员教学成果获国家级优秀成果三等奖及以上奖励；所在单位教师所带学生获国家级竞赛二等奖及以上奖励；所在单位人员的论文发表在国家级相关学科专业顶级权威期刊上或所发表的论文其影响因子在5.0以上。上述成果每1项计12分

	
	
	在处理群体事件、复杂问题中，沉着应对、科学决策、处理得当、稳定有序，给学校带来正面社会影响的，一次加10分。

	重大失误情况

（-10分）
	因失职及其它原因给工作或学校声誉造成严重不良影响
	①出现一次一般教学事故扣2分，一次严重教学事故扣5分；

②本单位教师学术不端、给学校造成严重不良影响的1人（次）扣3分；
③因工作失职失误等出现严重安全事故、学生事故的，1人（次）扣2分；

    ④本单位教职工中出现违纪违法行为，受全省通报批评及以上处理，给学校造成严重不良影响 的1人（次）扣2分。


说明：重大失误情况和突出贡献部分，在100外单独计分，计分结果计入本单位实绩考核最终得分。同一考核指标在一次考核中只计一次分，同时在两个或多个考核项目中在重复或交叉的，按最高标准计分。

2013年度贵州师范大学机关教辅部门班子实绩考核指标体系及计分办法（征求意见稿）
×××处（部、室）

	考核项目
	考核内容
	计分要素

	推动发展
	执行学校年度工作计划与履行部门职责

（40分）
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	服务水平
	服务中心工作

（10分）
	推动上级工作落实情况
	

	
	
	部门工作安排执行情况
	

	
	
	业务工作督导服务情况
	

	
	服务师生、服务一线

（10分）
	参与单位（部门）服务情况
	

	
	
	联系教学服务单位情况
	

	
	
	主动为师生排忧解难情况
	

	
	服务机制创新

（10分）
	“师生最满意服务部门”创建情况
	

	
	
	落实服务公开、兑现服务承诺情况
	

	部门效能
	组织保证

（10分）
	三会一课、组织生活等落实情况
	

	
	
	“4+X”结对共建活动开展情况
	

	
	
	党员模范带头作用发挥情况
	

	
	民主管理

（6分）
	工作制度建设与执行情况
	

	
	
	党务（政务）公开情况
	

	
	
	重大决策征求意见情况
	

	
	
	深入服务对象开展调查研究情况
	

	
	
	集体讨论与决策情况
	

	
	作风建设

（4分）
	落实党风廉政建设责任制情况
	

	
	
	落实中央、省、省教育厅和学校改进工作作风、密切联系群众有关规定情况
	

	突出贡献及创造性开展工作情况

（10分）
	①工作表现突出，受省政府表彰的，1次计5分；受国家级表彰的，1次计10分；
②创造性开展工作，工作经验受省级肯定或省领导指示，并在全省范围或本系统得到推广的，计5分；在全国范围推广的，1项计10分；
③因单位或个人表现突出，受省政府及以上表彰，为学校赢得重大荣誉的，计3分；获国家级荣誉称号或表彰的，1次计10分。

	重大失误情况

（—10分）
	①因不落实、不到位给工作造成严重影响的，1次扣2分；
②因失职或其它原因受全省及以上通报批评的，1次扣3分；
③本单位职工有违法违纪行为受全省通报批评及以上处理的，1次扣5分。


